
 
ประกาศเทศบาลตำบลทุ่งทอง 

เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
...................................................... 

 เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทุ่งทอง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท้ัง
องค์กร  รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Interrity 
and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลตำบลทุ่งทอง  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญในการนำองค์กรไปสู่ควาสำเร็จ  และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคล่ือนการดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้อง
เจตนารมณ์การบริหารกิจการเมืองท่ีดี  เทศบาลตำบลทุ่งทอง  จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 
 1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากำลัง 
     เป้าประสงค์ 
     วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  
รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล  เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 
      กลยุทธ์ 
      1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง  ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  และ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลทุ่งทอง 
      2. จัดทำสมรรถนะ  และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังด้านการสรรหา  
การเล่ือนขั้นและปรับตำแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร   
      3. จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
      4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
      5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
      เป้าประสงค์ 
      ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างท่ัวถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ  และทักษะ
การทำงานท่ีเหมาะสม  สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการดำเนินงานตามพันธ
กิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลสำเร็จ  ตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้
บุคลากรในองค์กร 

 /กลยุทธ์....... 
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      กลยุทธ์ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาทและภารกิจ 
เทศบาลตำบลทุ่งทอง 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งว่าง และสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอดตำแหน่ง 
และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ  
ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบลทุ่งทอง  มี 

คุณธรรม  จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
 3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      เป้าประสงค์ 
      ให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
เทศบาลตำบลทุ่งทอง  การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการกล่ันกรองการ
ประเมินฯ  ประเมินจากผลงานท่ีชัดเจนเป็นท่ีประจักษ์แก่สายตา 
      กลยุทธ์ 
      จัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีให้พนักงานเทศบาลในสังกัดทราบ  
ภายในเดือนกันยายนของทุกปี   
      รอบท่ี 1 (1 ตลาคม  -  31 มีนาคม ของปีถัดไป) 
      รอบท่ี 2 (1 เมษายน – 30 กันยายน ของปีถัดไป)   
 4. ด้านการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
      เป้าประสงค์ 
      เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี  และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการส่ือสาร  ให้
ส่ิงจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมในการทำงาน  ตามความจำเป็นและ
เหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด  และสนับสนุนการดำเนินการกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับ 
      กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง  คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
/5.ด้านการ.... 
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5. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
     เป้าประสงค์ 
     คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม
ของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะ
ของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ  จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็น
หลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยท่ัวไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ  
     กลยุทธ์ 

1. พึงดำรงตนให้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
2. พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
4. พึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
   ประกาศ ณ วันท่ี  1  พฤศจิกายน  2565 
 
                           
       

 (นายสมถวิล  หมั่นอุตส่าห์) 
                 นายกเทศมนตรีตำบลทุ่งทอง 
 
 
 
 
 


